
tŀƴǘƘŜǊǎ tƘƻƴŜΥ όфнрύ ррм-умтл - tŀƴǘƘŜǊǎ /ŜƭƭΥ όфнрύ рпу-сплн 

/ǳōǎ tƘƻƴŜΥ όфнрύ унф-рппо - /ǳōǎ /ŜƭƭΥ όфнрύ рпу-лрум 

/ƘǊƛǎǝƴŀ ¦ǊƛōŜ - {ƛǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ - ŎǳǊƛōŜϪŜȄǘŜƴŘŜŘŘŀȅŎƘƛƭŘŎŀǊŜΦƻǊƎ   

CŀŎƛƭƛǘȅ І лмопмнпмо - ¢ŀȄ L5 І фп-оллпфоп 

$5",). %, .%73,%44%2 - /#4/"%2 ςπρψ 

/ÃÔÏÂÅÒ ÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 'ÈÏÕÌÓ ÁÎÄ "ÏÙÓ 

 4ÈÅ ÍÏÎÔÈ ÏÆ ÆÒÉÇÈÔ ÉÓ ÕÐÏÎ ÕÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á 3ÔÁÆÆ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ $ÁÙ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÌÏÓÅÄȦ (ÁÖÅ ÎÏ 

ÆÅÁÒȟ %$## ÉÓ ÈÅÒÅȟ ÁÎÄ ÏÐÅÎ ÆÏÒ Á ÆÕÌÌ ÃÅÎÔÅÒ ÄÁÙ ÏÎ -ÏÎÄÁÙ 

/ÃÔÏÂÅÒ ψÔÈȢ 7ÉÔÈ (ÁÌÌÏ×ÅÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ×ÉÎÔÅÒ ÈÏÌÉÄÁÙÓ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈÉÎÇȟ ÔÈÉÎÇÓ ÃÁÎ ÇÅÔ ÐÒÅÔÔÙ ÈÅÃÔÉÃ ÉÎ ÏÕÒ ÄÁÙ-ÔÏ-ÄÁÙ 

ÌÉÖÅÓȢ 3Ï ÐÌÅÁÓÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ÁÌ×ÁÙÓ ÎÏÔÉÆÙ ÁÎ %$## ÓÔÁÆÆ 

ÍÅÍÂÅÒ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÏÎ ÈÁÖÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÂÅ ÁÂÓÅÎÔ ÁÔ 

ÁÎÙ ÐÏÉÎÔ ÂÅÆÏÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ ÓÃÈÏÏÌȢ 0ÌÅÁÓÅ ËÅÅÐ 

ÉÎ ÍÉÎÄȟ ×Å ÎÅÅÄ Á ÖÅÒÂÁÌ ÃÏÎПÉÒÍÁÔÉÏÎ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÆÒÏÍ ÏÕÒ 

ÐÁÒÅÎÔÓȢ  

 !Ó ×Å ÒÅÁÌÌÙ ÇÅÔ ÉÎÔÏ ÇÅÁÒ ÉÎÔÏ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȟ ÍÁÎÙ 

ÏÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÓÉÇÎÅÄ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÕÐ ÆÏÒ ÁÆÔÅÒ-ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÕÒÓÅÓ 

ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÏÆÆÅÒÅÄ ÁÔ $ÕÂÌÉÎ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙȢ  0ÌÅÁÓÅ ÂÅ ÁÄÖÉÓÅÄȟ ÁÎÙ 

%$## ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÁÎ ÁÆÔÅÒ-ÓÃÈÏÏÌ ÃÌÁÓÓ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ Á 

ÐÁÒÅÎÔ ÃÏÎÓÅÎÔ ÆÏÒÍ ÓÉÇÎÅÄ ÁÎÄ ÔÕÒÎÅÄ ÉÎÔÏ ÕÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 

ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓȢ )Æ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ 

ÁÓË ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ %$## ÓÔÁÆÆȢ  

 /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÙÏÕÎÇ 

ÃÈÉÌÄ ÉÓ (ÁÌÌÏ×ÅÅÎȢ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ Á ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÒÅÍÉÎÄÅÒ 

ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÃÏÓÔÕÍÅÓ ÍÕÓÔ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÁÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ .Ï ÉÎÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÃÏÓÔÕÍÅÓ ÏÒ ÍÁÓËÓ ÁÒÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ 

ÂÅ ×ÏÒÎ ÁÔ %$##Ȣ )Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ 

ÅÖÅÒÙ ÃÈÉÌÄ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÎÄ ÅÁÓÉÌÙ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÃÁÒÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÓÁÆÅÔÙ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ 

ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÓÁÆÅ ÂÕÔ ÓÐÏÏËÙ (ÁÌÌÏ×ÅÅÎȦ 

             ͯ -ÓȢ 5ÒÉÂÅ 

Cǳƭƭ /ŜƴǘŜǊ 5ŀȅ 

hŎǘƻōŜǊ у 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 5ŀȅǎ 

hŎǘƻōŜǊ млΣ мтΣ ϧ нп 

aƛƴƛƳǳƳ 5ŀȅ 

hŎǘƻōŜǊ ом 

¢ǳƛǝƻƴ 5ǳŜ 

hŎǘƻōŜǊ мǎǘ - hŎǘƻōŜǊ тǘƘ 

DǊŜŀǘ {ƘŀƪŜhǳǘ 

hŎǘƻōŜǊ муǘƘ Ϫ пΥмуǇ 

)-0/24!.4 $!4%3 

 

-ÓȢ 5ÒÉÂÅȭÓ #ÏÒÎÅÒ 

ÏÆ &ÕÎ &ÁÃÔÓ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÃÔÕÁÌÌÙ 

ÍÏÒÅ ÐÕÂÌÉÃ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ 

ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ÔÈÁÎ ÔÈÅÒÅ 

ÁÒÅ -Ã$ÏÎÁÌÄȭÓȢ  

)Ô ÉÓ ÉÌÌÅÇÁÌ ÔÏ Ï×Î ÏÎÌÙ 

ÏÎÅ ÇÕÉÎÅÁ ÐÉÇ ÉÎ  

3×ÉÔÚÅÒÌÁÎÄ ÂÅÃÁÕÓÅ 

ÔÈÅÙ ÇÅÔ ÌÏÎÅÌÙȢ 

4ÈÅ ÁÃÔÏÒ ×ÈÏ ÖÏÉÃÅÄ 

-ÉÃËÅÙ -ÏÕÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÁÃÔÒÅÓÓ ×ÈÏ ÖÏÉÃÅÄ 

-ÉÎÎÉÅ -ÏÕÓÅ ÇÏÔ 

ÍÁÒÒÉÅÄ ÉÎ ÒÅÁÌ ÌÉÆÅȢ 



 

0ÁÎÔÈÅÒÓ ÁÎÄ #ÕÂÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÉÌÄȦ 

.ŀȅƭŜǊ Ƙŀǎ ŀ ƳƻƴǎǘǊƻǳǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΗ 

! Ŏǳō ŀƴŘ ƘŜǊ ǎŜƭŦ-ǇƻǊǘǊŀƛǘΣ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ YƛǊŀƴΚΗΚ 

tǊƻǳŘ tŀƴǘƘŜǊ 9ƭƛ Ǉǳǘǎ ǘƘŜ � !̂�_��ƛƴ wΦhΦ!ΦwΦ 

.ǊƻŘȅ ŀƴŘ 9ǘƘŀƴ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ Ŧǳƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳƴΦ ¢ŀƪƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ /ŀƳƛƭƭŀΦ 

{ƻǇƘƛŀ Ƨǳǎǘ Ŏŀƴ�[ǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǎƳƛƭŜΦ Lǘ�[ǎ ŀ YŜƴȊƛŜ CǊŜƴȊȅΗ  

DǊŜŀǘ ŀŎǝƻƴ ǇƘƻǘƻ ƻŦ  

tǊƛǎŎƛƭƭŀ � ¢̂ƘŜ DǊŜŀǘ�_�� 


